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嘉義市政府文化局 104年度施政計畫 

  壹、年度施政目標與重點 

         嘉義市以「人文城市‧管樂之都‧交趾陶故鄉 」定位城市形象，加上

擁有特出的古城文化、林業文化、鐵道文化、美術工藝、棒球故事、管樂

節慶等文化特色，城市風情迥異於其他台灣古城，多元的文化樣貌交織出

「樸質樂活」的城市意象，城市的文化建設與風格行銷也以此開展。在 21

世紀國際文化觀光化的趨勢下，本局以提升城市形象、引領市民文化認同

及促進文化觀光為本，逐步提升民眾參與、享受及欣賞文化藝術之能力，

培養民眾多元深遠的文化視野。 

         藉由策劃優質展覽及表演藝術季活動，帶動文化、觀光、休閒風氣，

策辦如音樂、戲劇、舞蹈、跨年晚會、國際管樂節等，以管樂傳情手散播

動人音符，並藉由主辦國際單項管樂樂器協會年會活動及持續參加國際管

樂大型展覽活動等方式，提升嘉義市之國際級管樂城市地位；古蹟歷史建

築修護再利用，讓建築訴說歷史記憶，凝聚市民的情感；社區營造落實全

民參與之目標，深耕文化藝術資產，開發社區美麗角落，塑造城市特有風

格。 

         嘉義市繪畫風氣鼎盛、藝術家及藝術團體輩出，加上知名的前輩畫家

陳澄波、林玉山、蒲添生、張義雄等人的偉大成就，這些具豐富特色藝術

資源就是嘉義獨一無二的利基，設立一座專業美術館，不僅畫留故鄉且讓

嘉義地區擁有一處妥善保存與傳承之所，並可作為一處藝術交流之殿堂。 

         前輩畫家陳澄波是嘉義市的榮耀，更是台灣重要的文化藝術資產，嘉

義市政府將 2月 2日－其生日訂為「陳澄波日」，首創全國第一個以藝術家

為名的紀念日，以陳澄波熱愛生命及愛鄉愛土的精神，每年策辦各面向的

藝術推廣活動，結合美術展覽、藝術工作坊、舞蹈、音樂、電影欣賞、學

術研討等跨領域藝術工作者、專家、學者一起參與，展現藝術的多元性。 

         104 年「再創嘉義畫都生命力－春萌畫會暨現代水墨展」策劃二大主

題「春萌群芳─『春萌畫會』創始探源」、「『畫都』新聲─再創嘉義文化生

命力創始探源」及附展：「墨彩新象─現代水墨的傳承與新變」展現前輩藝

術家與當代藝術家膠彩、水墨作品之美。 

        「交趾陶」為嘉義特色，設於文化局地下 1 樓的「交趾陶館」，自成立

以來，即是嘉義文化觀光的首選地點之ㄧ，為發揚交趾陶技藝，除持續舉

辦「交趾陶藝術節」及相關研習活動，推廣交趾陶之美；辦理「葉王獎」，

鼓勵創作外，更協助藝師研發創意小物件，讓交趾陶深入日常生活，發展

產業生機。 

 



         市立博物館展示嘉義「地質、化石、美術」主題，完整呈現在地自然

景觀及人文藝術等文化特色。以教育推廣為重點，是學校教育的延伸，策

辦各類工藝展，增進藝術交流，是學校師生戶外教學及民眾參觀的重要據

點。配合 518國際博物館日活動，策辦吸引市民參與，涵養藝術氣息。 

         充實閱讀資源，改善圖書館環境，陳列主題書區，辦理各項閱讀推廣

活動，提供市民自我學習的機會，藉此提升市民閱讀素養，讓閱讀成為本

市市民獲得生活方式的知識和改變生活型態的方法，建構社會民眾喜歡閱

讀的共通感，創造社會文化均富的可能，實踐文化城市的理想。 

         策辦「國際藝術紀錄片影展」，以「藝術」為影展主題，開展各領域多

元文化對話。將嘉義豐厚的藝術實力與文化能量再度展現，並以藝術文化

來行銷嘉義市。 

 

一、年度施政目標： 

 (一)表演藝術優質化： 

         表演藝術結合音樂、舞蹈、戲劇、文學、視覺等多元豐富的形式，藉

由團體互動，展現美學創意與人文意涵，透過欣賞與參與深化人與人間的

互動、互信，是當今國家社會提昇公民品質的重要要素之一。 

         表演藝術之策劃與推動，除培植藝文團隊提升表演水準外，亦重在鼓

勵參與、提昇藝文創作與欣賞質能，充分發揮文化藝術的超越理想。 

         台灣表演藝術文化日趨多元與多樣，因地球村而產生不同文化的衝擊

與交匯，如何讓嘉義市的表演藝術更上層樓，更須積極建設與多方努力。

當前表演藝術政策之推展，以促進表演藝術環境均衡發展，扶植獎助優良

團隊創作，提升表演藝術欣賞文化與提供適當空間為主。未來將持續辦理

優質演藝活動，提供演藝團體表演舞台，提高演藝水準，讓嘉義市民可以

充分享受表演藝文生活。  

     1.營造優質藝文環境，提升藝文欣賞風氣，持續辦理節慶活動。 

     (1）策辦「嘉義市春天音樂節」。 

     (2）策辦「嘉義市戲劇節」。 

     (3）策辦「嘉義市飆舞節」。 

     (4）辦理「嘉義市跨年晚會」 

     2.培養藝文人才，厚植創新潛力。 

     (1）獎助嘉義市優良演藝團隊，強化永續經營基礎。 

     (2）輔導本市立案演藝團隊，發展本地表演藝術特質。 

     (3）推動街頭表演風氣，豐富本市公共空間人文風貌。 

     3.籌辦國際性表演藝術活動，激發本市表演團隊藝術交流機會。 



     4.建構完善足夠的表演藝術空間，提供表演團隊更多元室內表演空間，讓

市民有更多的選擇參與藝術機會。 

(二）再創「嘉義畫都」生命力： 

          嘉義美術發展軌跡從清朝時期到日治時代百年間，藝術前輩為嘉義藝

術文化奠立優良風範，繪畫風氣鼎盛、藝術家及藝術團體輩出。陳澄波入

選「日本帝展」，應邀「青辰畫會」為特殊會員領導嘉義西畫界；林玉山

自 1927年成為「台展三少年」以來，提攜後進，領導「春萌畫會」，使嘉

義人在台展、府展中的表現可圈可點，屢獲入選殊榮，1930 年代台灣日

日新報以「嘉義乃畫都，入選者兩成。」作為標題，嘉義繪畫成就深獲關

心藝術人士注目，獲稱為「畫都」之榮耀。而中堅代前輩畫家張義雄、陳

銀輝、郭東榮等人，不但傳承傳統藝術的精神，更注入了新的人文觀念，

造就了諸羅藝術場域的光環。 

          104年展覽邀請專業學者策展，以「春萌畫會」的畫家及當代水墨中

青代藝術家為主軸、除主題展外，另辦理開幕活動、座談會、專題講座、

「幸福手拉手 寫生愛嘉義」寫生比賽暨得獎作品展、畫冊出版、藝術之

旅、導覽研習培訓課程及宣傳推廣活動(開幕記者會、宣傳路旗、藝術社

群網站)、書籤、名信片等創意商品製作。 

          產、官、學跨界合作推廣藝術，兒童、青年學子、民間藝文團體、企

業等一同參與活動，共創嘉義市文化藝術歷史，為後代子孫建立永恆豐富

之藝術寶庫。 

          為使延續藝術教育扎根及豐沛嘉義市畫都之能量，104年預計辦理計

畫為： 

      1.嘉義市立美術館興建計畫。 

      2.主題展暨藝術推廣活動。 

      3.105年主題展策劃前置作業。 

 (三) 培養藝文人才，厚植創新潛力： 

          嘉義市國際管樂節累積了 23 屆的文化能量，為凝聚在地管樂文化，

落實文化扎根及培育，持續召募成立「嘉義市節慶管樂團」，自全國甄選

學生團員，安排集訓及縣市巡迴演出，以推展管樂文化及城市特色，累積

活動價值及在地深耕成果，增進城市交流之效。為落實本團成立宗旨，達

到實質交流及文化教育意義，嘉義市節慶管樂團訓練期間將以分部及合奏

練習提供團員多元化精緻學習，並由國內外專業師資開拓視野，師生互相

交流見習，以達演奏能力提升之實質進步。 

          因此，為培育藝文人才，將持續進行「嘉義市節慶管樂團」招募演出，

同時針對在地學校樂團，推動樂團提升計畫，以落實管樂深耕教育。獎助

嘉義市傑出演藝團隊，強化永續經營基礎，同時輔導嘉義市管樂團，協助



本市國小、國中管樂班發展管樂活動。此外希望透過多元化的扶植，推動

街頭表演風氣，徵選街頭藝人，鼓勵踴躍演出，營造處處有樂音的人文城

市。 

 (四) 推動台灣生活美學運動計畫：立足在「美學啟蒙」、「美麗台灣」的理念
上，目標在提升民眾的美感素養、創造美感城市、深耕美感環境。  

      1.策辦桃城美展，提供優質創作平台，培育藝術新秀。 

      2.推動地方文化與表演藝術活動，強化表演藝術永續經營基礎。 

      3.輔導嘉義市演藝團隊創作表演，發展藝術美學。 

      4.推動街頭藝人表演風潮，活絡城市公共空間，帶動民眾參與藝文活動，

促使藝術融入市民生活。 

 (五）發展地方特色，推動國際文化交流： 

         「建設會讓城市看起來巨大，但文化卻會讓一個城市變得偉大。」嘉

義市自 1993 年首次舉辦管樂節以來，以營造「人文城市‧管樂之都」為

目標，歷時 23 屆的經營，逐步提升市民人文素養、引領在地文化認同、

打造城市文化品牌、帶動地方觀光發展，管樂節也逐步從在地樂團匯演的

「小型音樂會」型態，擴大成了「全民瘋管樂‧就是要你管」的「城市音

樂節慶」。 

          2015年嘉義市國際管樂節即將邁入第 24屆，市府將持續以辦理國際

性管樂盛事的規模與格局來籌劃，期將整個管樂城市的文化深度、節慶活

動強度提到最高、擴到最大。此外，我們也特別著重管樂深耕教育意義層

面，希望從教育出發，讓市民從小接觸管樂，讓管樂文化在嘉義市扎根發

酵，發揮城市獨有的特色，並且藉以確立嘉義市發展成為「管樂城市」的

城市競爭力。 

          嘉義有「畫都」之美譽。連續舉辦 23屆的「嘉義市國際管樂節」，將

嘉義市不斷的推向國際舞台；連續三年的「再創嘉義畫都生命力」活動，

也讓整個嘉義地區的美育推動、藝術能量等豐沛勃發了起來；台灣至少有

十個以上的國際影展，但並沒有以「藝術紀錄片」為題的影展，甚至是亞

洲也沒有；嘉義市要「再創畫都生命力」，透過「音像紀錄」這 21世紀最

佳的行銷宣傳利器，從美術能量出發，結合「畫都」、「國際」二大元素，

絕對是行銷嘉義市、與國際交流對話的契機，因此，文化局構思以「國際

藝術紀錄片影展」，作為繼國際管樂節之後，再次讓國際社會看到嘉義市，

嘉義市將再次以人文藝術來行銷這個台灣最特別的人文城市。因此 104

年將透過相關計畫，發展地方特色、促進文化交流： 
      1.策辦「2015嘉義市國際管樂節」，邀請國際管樂團隊參演，促進國際音

樂文化交流，提升嘉義市之國際級管樂城市地位。 

      2.辦理「交趾陶藝術節」及交趾陶研習推廣活動。 



      3.辦理「葉王獎-全國交趾陶創作競賽」。 

      4.辦理文化特色產業發展-實體店家、網路商店及宣傳行銷平台設置。 

      5.辦理「石猴徵件比賽」、「石猴戶外現場創作」等活動以推廣猴雕產業，

發展地方特色。 

      6.辦理策辦「國際藝術紀錄片影展」，邀請知名紀錄片導演為本影展藝術

總監，以「藝術」為影展主題，開展各領域多元文化見解。將嘉義豐厚

的藝術實力與文化能量再度展現，並以藝術文化來行銷嘉義市。 

 (六) 推動縣市層級社區營造、建立公民社會： 

          嘉義市擁有豐富與具獨特性的文化底蘊。嘉義市政府以「社造薪火‧

諸羅之光」的政策推動，透過更多元性的社區營造操作方式，希望透過不

同年齡族群的引導學習，從小孩到大人、由下而上的滾動，在常民生活的

社區能量中，激發社區文化活力，培養公民意識以及實踐參與社區營造的

總體目標。 

          嘉義市社區營造在社區基礎培力及文化藝術扎根上，除安排各項人才

培訓課程，充實增長社造人員的動能、知能、技能與視野，「諸羅音像」

計畫希望能逐步逐年建置「城市影像資料庫」，做長遠規劃之累積與推廣；

「劇場培訓推廣計畫」除延續社區劇場培訓推廣之佳績外，更將擴大劇場

推動計畫，以戲劇形式來觀照在地文化；「想．愛桃城─嘉義市青年文化

見學團」主題計畫將鼓勵學生青年、社會青年透過行動學習來展現更多的

創意發想與行動參與，透過人文地景產資源調查、文化傳承、行動關懷等

多元的行動學習方案，培養學生對公共事務的關懷及對土地的認同；「走

讀社區‧守護家園」計畫鼓勵各級學校投入圍牆之外的教育實踐，培養學

生走入社區學習；「社區之歌、城市歌謠」則透過譜寫並演唱在地的創作

歌曲，展現出常民文化的力量；「嘉義市人文攝影推廣活動」，透過村落觀

點、文化平權等觀察、以人文攝影、紀實攝影方式，發展培力共學、駐地

觀察、集體創作、成果展現等主題，活用影像紀錄保存在地風貌、展現地

方特色，建立社區文化的影像價值；社區資源網站建置除提供社區經驗交

流，也輔導協助社區進行各項影音及文字紀錄、組織運作、藝文發展、工

藝美術、社區導覽、文化資產等技術服務，並培訓社區居民成為社區文化

資源導覽之志工，透過「嘉義市社區深度文化之旅」舉辦，推展社區文化

觀光。 

          「嘉義市社區營造成果展」，結合社區多元樣貌與特色，藉著成果展

示、出版品、影像、觀摩、學習與互動，培養民眾逐步建立對公共事務的

關懷與地方的認同，進而推動民間團體或社區舉辦多元文化相關活動，鼓

勵民眾一起參與，共同建立多元文化社會，一同營造嘉義市成為樂活、適

居、幸福的城市。 



      1.延續「社造薪火‧諸羅之光」之論述主軸，以社區文化之薪火能量，形

塑優質之城市人文營造，建構城市整體想像及認同。 

      2.提升社造願景的視野與高度─嵌合「市政願景(規劃)/城市文化(形塑)/

社區文化(論述)」共構之政策層，將社造與市政建設之區塊發展議題結

合。 

      3.提升社區在數位化、音像紀錄、藝文展演、文教連結、景觀美化、文化

論述、導覽人才、深度之旅規劃執行等各項能力，發展多元的社造形式，

擴大社區營造的推動效益。 

      4.持續推動「走讀社區‧守護家園」計畫，提升學校與社區的文教連結，

擴大社區文化資源與學校社會課程之深度運用，深耕學子之在地認同。 

      5.發揮「大手牽小手」功能，擴大社造家族之交流平台與能量傳遞，增強

社造區域聯盟的文化能量，共同辦理區域性之社區文化展演活動。 

      6.擴大社造參與廣度，邀集學區學校、社區大學、文史團體、社區規劃師

等多方資源齊力投入參與社造，擴大社造的形式基礎與參與廣度，漸進

改變城市文化體質。 

      7.透過多元的宣傳與論述策略，鼓勵更多社區投入參與社造，深化民眾對

於社造精神與公民參與之理解與認同。 

      8.鼓勵學生青年、社會青年透過行動學習來展現更多的創意發想與行動參

與，定期舉辦「青年文化見學團」活動，透過人文地景產資源見學、文

化傳承、行動關懷等多元的行動學習方案，培養學生對公共事務的關懷

及對土地的認同。 

      9.以「諸羅影像誌」為題，加強社造音像紀錄的推廣、積累與宣傳，做為

建構未來「嘉義市城市文化影像資料庫」之基礎。 

      10.以社區劇場、社區之歌等不同的藝術形式，呈現常民文化的力量，並

轉化為藝術性的展演，進行社區人文營造。 

 (七) 提升閱讀風氣，推動書香社會： 

          嘉義市轄有文化局圖書館、世賢圖書館、黃賓圖書館三座圖書館，座

落嘉義市東、西二區，方便市民就近借閱圖書與使用各項圖書資訊服務。

102 年館藏量約 243,332 冊，辦證人數約 17 萬人，佔嘉義市總人口數

270,872人之 64%，借閱人次 147,039人次，圖書館利用率達 54.28%。 

          在閱讀推廣政策上以「活化圖書館，增進閱讀力」為主軸，除持續空

間改造、營造閱讀氛圍外，利用策辦桃城文學獎、駐巿作家及出版繪本嘉

義、在地作家出版等等計畫，以不同方式呈現文學閱讀多樣面貌，吸引民

眾進入閱讀領域，提昇本市閱讀及寫作風氣。同時以分齡分眾的概念，針

對嬰幼兒、銀髮族、新住民等不同年齡族群，籌劃如閱讀起步走、兒童及

成人讀書會、樂齡學堂及多元文化系列等推廣閱讀活動。 



          另外提供多元閱讀管道方面，如去年 103年首次引進電子書平台獲民

眾好評後，今年將賡續充實電子書館藏，提供更新穎且豐富的書刊，更主

動替嘉義市各級學校辦理借閱證，推廣家庭借閱證及團體借書證，推廣親

子共讀及與社區共讀。最後，結合社會資源方面，則加強與學校、社區及

社團等單位合作辦理各項閱讀推廣計畫，藉以提昇活動經濟效益及本市閱

讀力。 

  1.充實圖書館館藏資源，提升人書比率及市民圖書借閱率。 

      2.加強購置多元文化之優良圖書，提升多元文化之閱讀資訊。 

      3.推廣家庭證團體借閱證，鼓勵社區團體成立讀書會，培養圖書共讀風氣。 

      4.結合社會資源，以多元方式推廣閱讀活動。 

      5.規劃不同年齡層閱讀活動，培育民眾閱讀素養，讓閱讀扎根及擴展。 

      6.引進多元閱讀管道，充實電子書館藏量。 

      7.改善圖書館軟硬體設施，進行文化局圖書館空間改造計畫。 

      8.辦理桃城文學獎、出版繪本嘉義及辦理在地作家作品集等等閱讀推廣、

文學創作等相關培訓課程，推廣文學欣賞及培育創作人才。 

      9.辦理駐巿作家文學推廣活動，書寫在地風情，推廣嘉義市之美，形塑人

文城市意象。 

      10.加強圖書館與學校、社區互動，結合地方資源，發展圖書館成為社區

資訊學習中心。 

      11.爭取地方文化館計畫挹注，推廣許世賢博士紀念館精神，亦強化世賢

圖書館特色。 

 (八)推動文化資產保存，維護諸羅古風貌： 

          本項業務係為保存古蹟、歷史建築、聚落、遺址、文化景觀、傳統藝

術、民俗及有關文物及古物等文化資產，並加以活化利用，藉以充實國民

精神生活，發揚多元文化。建構文化資產保存之制度及生態環境，透過保

存維護的機制，真正落實保存、維護、教育及傳承工作，並推動文化資產

保存國際合作與世界接軌。期許未來文化資產保存達成文化資產保存多樣

性、文化資產活化永續化、文化資產保存維護社會化、文化資產教育基層

扎根、文化資產知識傳承雲端化、文化資產發展國際化等目標。計畫項目

包含： 

1.賡續辦理文化部推動「輔導直轄市及縣市政府與民間推動文化資產保 

  存維護計畫」。 

2.策劃「全國古蹟日」系列活動。 

3.辦理嘉義市舊有建築活化再利用計畫。 

4.出版有形文化資產(古蹟、歷史建築、文化景觀、遺址、聚落、古物） 

  及無形文化資產(傳統藝術、民俗及有關文物）等普查或修復再利用 



  調查研究。 

5.辦理出版嘉義市文獻第 23期事宜。 

6.辦理嘉義市古蹟歷史建築管理維護計畫。 

7.辦理歷史建築紅毛井再利用工程。 

8.辦理史蹟資料館軟硬體更新工程。 

9.辦理史蹟資料館白蟻防治作業工程。 

10.協助警察局辦理歷史建築「東門派出所」修復再利用工程規劃設計案。 

11.辦理嘉義市細繩紋陶遺址內涵與範圍研究計畫。 

12.辦理嘉義市嘉義公園文化景觀基礎調查及保存維護計畫案。 

13.辦理嘉義市古物保存維謢及調查研究暨古物教育推廣計畫。 

14.辦理嘉義市歷史建築林母郭孺人暨二子壽域墓修復再利用計畫。 

(九）推廣嘉義市立博物館與交趾陶館藝術教育 

          嘉義市立博物館與交趾陶館，以融和傳統與現代，推廣工藝特色文化

的傳承與永續為首要，促使特色藝術融入市民生活，尤其以教育推廣為重

點，是學校教育的延伸，扮演社教的重要據點。每年策辦各類工藝展，吸

引市民觀賞，涵養藝術氣息。 

1.賡續辦理文化部推動「地方文化館第二期計畫─第一類 嘉義市交趾陶 

  計畫及第二類 諸羅文化生活圈計畫」。 

2.配合文化部策辦本市「518國際博物館日」系列活動。 

3.辦理國際天目陶主題特展及國際陶藝家系列講座。 

4.策辦嘉義市立博物館化石系列特展及特展區主題展。 

5.策辦交趾陶館特展區主題展及交趾陶藝術節系列活動。 

6.辦理陳澄波油畫紙浮雕推廣課程及藝文研習班系列課程。 

7.辦理「葉王獎」—全國交趾陶創作競賽。 

8.辦理交趾陶專業講座及特色文創產品開發等推廣活動。 

9.辦理交趾陶校園推廣活動 

10.文化人才專業培訓計畫及志工培訓導覽解說。 

11辦理館際交流主題特展。 

12.將地方文化館特色以「行動教室」方式，帶到校園和社區與公園，讓 

  參與者了解各館資源，「文化生活圈」推動社區藝術美學。 

13.與學校合作，促進學生社會實務服務學習效益。 

 

 

 

 

 



二、衡量指標： 

 (一)核心業務面向策略績效目標：35% 

策略績效目標 

衡量指標 

衡量指標 

評*

估 

體 

制 

評估方式 衡量標準 

 

104年度 

目標值 

一 

營造優質藝文環

境，提升藝文欣

賞風氣 

(13% ) 

一 

策辦「嘉義

市飆舞節」

(1.5%) 

1 
統計 

數據 
實際參與人數 15(千人) 

二 

策辦「嘉義

市戲劇節」

(1.5%) 

1 
統計 

數據 
實際參與人數 12(千人) 

三 

策辦「春天

音 樂 藝 術

節」(3%) 

1 
統計 

數據 
實際參與人數 25(千人) 

四 

策辦「嘉義

市 跨 年 晚

會」(2%) 

1 
統計 

數據 
實際參與人數 30(千人) 

五 
策劃各項展

覽(2.5%) 
1 

統計 

數據 
實際參與人數 135(千人） 

六 

執行「鐵道

藝術網絡計

畫-嘉義站

(1.5%)」 

1 
統計 

數據 
實際參與人數 42(千人) 

七 

辦理交趾陶

研習暨走入

社區推廣活

動(1%) 

1 
統計 

數據 
實際參與人數 400人 



二 

培養藝文人才，

厚植創新潛力 

(4%) 

一 

獎助嘉義市

傑出演藝團

隊，強化永

續經營基礎

(1%) 

1 
統計 

數據 
扶植團隊數/年 6團 

二 

輔導嘉義市

管樂團，發

展管樂活動

(1%) 

1 
統計 

數據 
執行進度 100% 

三 

推動街頭表

演風氣，徵

選 街 頭 藝

人，鼓勵踴

躍演出(1%) 

1 
統計 

數據 
執行進度 100% 

四 

嘉義市節慶

管樂團招募

演出(1%) 

1 
統計 

數據 
執行進度 100% 

三 

發展地方特色，

推動國際交流 

(4%) 

一 

策 辦 2015

嘉義市國際

管 樂 節 

(1%) 

1 
統計 

數據 
實際參與人數 250(千人) 

 

二 

辦理「交趾

陶藝術節」

(1%) 

1  

統計 

數據 

 

參與人數 

 

5(千人) 

 

三 

辦理交趾陶

研習暨推廣

活動(1%) 

1 
統計 

數據 

 

參與人數 

 

5(千人) 

 

四 

推廣猴雕產

業(1%) 

1 統計 

數據 
辦理場次/年 

8 

四 

推動縣市層級社

區營造、建立公

民社會(4%) 

一 

強化社區營

造中心執行

力(1%) 

3 

依據期中、

期末審查會

議審查結果 

執行進度(社造點輔導） 100% 

二 

培訓社區人

才及理念宣

導(0.5%) 

1 
依據培訓場

次多寡 
辦理場次/年 6 



三 
徵選營造點

(0.5%) 
3 

依據 

社造點數目 
徵選點數/年 8 

四 

辦理社區深

度文化之旅

(0.5%)  

1 

依據活動路線

梯次及 

報名人數 

人次/年 160 

五 

推動青年文

化 見 學 團

(0.5%) 

1 

依據文化節慶

活動策辦主題

內容 

人次/年 400 

六 
輔導地方文

化館(1%) 
1 

統計 

數據 
實際參觀人數 150(千人) 

五 

提升閱讀風氣，

推動書香社會 

(5%) 

一 
充實館藏計

畫(1%) 

1 統計 

數據 

增加冊數/總館藏量×100

﹪ 
2﹪ 

二 

結合社會資

源，推廣閱

讀活動(1%) 

1 
統計 

數據 
實際參與人數 

 

3(千人) 

三 

推動兒童閱

讀活動，培

養閱讀向下

扎根(1%) 

1 
統計 

數據 
活動場次 1(場/月） 

四 

電子書館藏

充 實 計 畫

(1%) 

1 
統計 

數據 
增加冊數 500(冊/年） 

五 

好書推薦，

向市民推薦

好書(1%) 

1 
統計 

數據 
活動場次 1(場/月） 

六 

推動文化資產保

存，維護諸羅古

風貌(2%) 

一 

完成古蹟、

歷史建築及

文獻等研究

調查，保存

文 史 資 料

(1%) 

1 
統計 

數據 
完成件數 4件 

二 

辦理文化資

產宣導推廣

活動(1%) 

1 
統計 

數據 
實際參與人數 65(千人) 



三 

辦理舊有建

築活化再利

用計畫(1%) 

1 
統計 

數據 
參與件數 10件 

七 

推廣嘉義市立博

物館與交趾陶館

藝術教育(3%) 

 

 

一 

提供博物館

教學功能-

學校戶外教

學服務(1%) 

1 
統計 

數據 

提供學校戶外教學服務累

計人數 
6(千人次） 

 

二 

提供博物館

導 覽 服 務

(1%) 

1 
統計 

數據 

提供觀光旅遊導覽服務累

計人數 
5(千人次） 

 

三 

培訓博物館

解 說 人 員 

(1%) 

1 
統計 

數據 
實際參與人數 39人 

*評估體制代碼說明：1.指實際評估作業為運用既有之組織架構進行、2.指實際評估作業由特定之任  

務編組進行、3.指實際評估作業是透過第三者方式(如由專家學者等）負責運行、4.指實際評估作 

業為運用既有之組織架構並邀請第三者共同參與進行、5.其他(由各機關依實際情況予以說

明） 

 

(二)業務創新改良面向策略績效目標：20%  

策略績效目標 

衡量指標 

衡量指標 

評*

估 

體 

制 

評估方式 衡量標準 
104年度 

目標值 

一 
推動電子書計畫 

(3%) 
一 

電子書建置

推廣計畫 

(3%） 

 

1 

統計 

數據 

 
 
 
電子書利用狀況 8千冊 



二 
再創「畫都」生

命力(12%） 

一 

嘉義市立美

術館興建計

畫(7%) 

1 
籌建 

期程 
執行進度 100% 

二 

「再創嘉義

畫 都 生 命

力」主題展

暨藝術推廣

活動活動 

(5%) 

1 
統計 

數據 
實際參與人數 10(千人） 

三 
「國際藝術紀錄

片影展」(5%） 
一 

城市主題影

片首映會及

主題展等行

銷宣傳活動 

(5%） 

1 
統計 

數據 
實際參與人數 10(千人) 

 

(三)人力資源發展面向策略績效目標：20﹪ 

策略績效目標 

衡量指標 

衡量指標 

*評 

估 

體 

制 

評估 

方式 
衡量標準 

104年度 

目標值 

一 

 

強化職務功能，

使工作指派適當 

，並加強意見溝

通管道(6%) 

一 

強化職務功能，

使職務組設合

理、工作指派適 

當(3%) 

1 

由人事處排定日 

期，辦理職務普

查，研擬改進措

施。 

 

(符合規定職務

數 / 普 查 職 務

數)×100% 

85%以上 



二 

對於政策、法令

等修正案，表達

建議或修正意

見，以促進中央

與地方公務人員

意見交流，使政

策規劃更趨於週

延(3%) 

1 

對於政策、法令等

修正案，提出建議

或修正意見供參之

案數統計。 

為表達基層公務

人員意見，以提

報建議案具體資

料數額計算，每

提報 1 案，給予

0.6 分，提報 2

案，給予 1.2分，

依此類推，提報 5

案 以 上 ( 含 5

案)，給予 3分。 

5案以上 

二 

 

 

推動組織學習，

促進公務人員終

身學習(6%) 

 

一 
強化公務人員終

身學習時數(3%） 
1 

以終身學習入口網

站所登載之學習時

數為憑。 

本府所屬各機關

公務人員每人每

年最低學習時數

為 50 小時(其中

含數位學習不得

低於 10 小時)。

各機關 70%人員

達上開標準，給

予基本分 2 分；

每增加 10%者，增

0.5 分；90%以上

人 員 達 到 標 準

者，即得滿分 3

分。(總分 3分）。 

70% 

二 

本府所屬各機關

參加專題講座到

訓情形(3%） 

1 

配合本府人事處排

定之各場次專題講

座，辦理調訓及到

訓情形。 

本府所屬各機關

公務人員 (含約

聘僱人員）參加

各場次講座到訓

率＝各機關實際

到訓人數 /本處

分配應到訓人數

×100%；平均到訓

率≧75%，得基本

分 2分；未達 75%

者 0 分。另平均

到 訓 率 ≧ 90%

者，再加 1分。 

75% 



三 差勤管理(4%) 

一 

因公外出是否確

實填寫公出登

記簿，並經權責

主管核章(2%） 

1 

人事單位於查勤時

一併查閱公出登記

簿。 

基本分 1 分，人

事單位依規定查

勤並查驗公出登

記簿，如發現公

出登記簿未詳實

填寫往返時間、

事由、地點或未

經權責主管核章

者，每次扣 0.2

分；如均依規定

詳 實 填 寫 及 核

章，每次酌加 0.2

分 (最高可加 1

分）。 

50% 

二 

佩戴職員證、辦

公秩序及服務

情形(2%) 

1 

各機關人員上班 

時間應佩戴識別 

證(新進人員或 

識別證遺失已申 

請補發人員除 

外)，並不得在辦 

公場所用膳。 

人事單位於查 

勤時，配合查驗 

該機關人員佩 

戴識別證及辦 

公服務情形。 

1.各單位 50% 

以上人員不 

符規定不給 

分。 

2.各單位 51%- 

70%人員符合

規定為 1分。 

3.各單位 71%- 

-90%人員符合

規定為 1.5分 

4.各單位 91%- 

  100%符合規定

為 2分(滿分)。 
 

70% 



四 

推動公務人員自

主性健康管理，

促進身心健康，

預防疾病發生，

期達早期發現早

期治療之效，進

而營造健康活力

市政團隊，以提

升行政效能(4%) 

本府特別重視公務

同仁身體健康，特寬

列健康檢查經費，鼓

勵各機關 40 歲以上

公務人員於本年度

排定健康檢查人員

踴躍受檢；同時已列

入本年度首長健康

檢查之各機關正、副

首長應以身作則踴

躍受檢，以免浪費預

算資源(4%) 

1 

依各機關於本年度

結束前完成受檢人

員檢據核銷情形統

計達成率。 

各機關 40歲以上

公務人員健康檢

查核定受檢人數

＝各機關應檢人

數；(各機關已檢

人數／各機關應

檢人數）100%，

達成率≧75%，基

本分為 2.5 分，

未達 75%為 0分，

如達成率>75%，

每滿 5%加 0.2

分，最高 3.5分。

各機關正、副首

長健康檢查核定

受檢人員達成比

率列入該機關健

康檢查總達成率

計分，1人受檢完

成加 0.5 分、未

達成不給分，2人

受檢每人完成加

0.25 分、均未完

成不給分。 

各機關 40

歲以上公務

人員健康檢

查達成率

≧75% 

 

各機關

正、副首長健

康檢查達成

率≧50% 

 

 

 

 

 

 



 (四)經費執行力面向策略績效目標：20﹪ 

策略績效目標 

衡量指標 

衡量指標 

*評 

估 

體 

制 

評估方式 衡量標準 
104年度 

目標值 

一 
增進預算執行
績效(20%) 

一 
 
 

 

各機關當年度
經常門預算執
行率(13%；無資

本門者為 20%) 

1 統計數據 

1.【經常門實支數÷(經
常門預算數－年度控
管經費）】×100% 

2.預算數均含本年度原
預算、追加減預算及

預備金，但不含人事
費 

執行率 80% 

二 
各機關年度資
本門預算執行
率(7%） 

1 統計數據 

 

1.(本年度資本門實支
數＋應付歲出款＋應
付歲出保留款已發生
權責部分×50%）÷(資
本門預算數）×100% 

2.以上各數均含本年度
原預算、追加減預算
及預備金 

執行率 80% 

二 

配合本府開源
節流措施實施
要點 (採加分
方式辦理，視
績 效 最 高 加
1  ） 

以各局(處）未解除
年度控管經費者或
提供具體節流績效
情形計分 

 節流情形 

未解除年度控管經費者

或提供具體節流績效者

最高加 1% 

 

三 

爭取中央計畫
型補助款 (採
加 分 方 式 辦
理，視績效最

高加 4%） 

以各局(處）年終獲
撥款之實際入庫數
較上年度實際數計

算增減百分比 

1 統計數據 

1.(本年度補助款入庫
數-上年度補助款入
庫數）÷(上年度補助
款入庫數）×100% 

2.依增減百分比排列名

次取前 4 名依序予以
加分，最高加 4% 

 

附註：本面向得分超過20%以上者，以20%計算。 

 

三、施政績效具體事蹟：5%。(毋須填列，俟隔年度撰寫 104年度施政績效報告 

    時，再行報送相關資料。) 

 



 

貳、年度重要施政計畫： 

業務別 

預算來源及金額

(單位：千元) 

(含經常門及資本

門，不含人事費) 

重要施政計畫項目 實施內容 

一、圖書資訊 中央： 

本府：5,200 

合計： 

 

中央： 

本府：500 

合計：  

 

 

 

本府：1,600 

中央：1,000 

合計：2,600 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

中央： 

本府：880 

合計： 

(一）充實館藏計畫 

 

 

 

(二）推廣閱讀活動 

 

 

 

 

 

(三）辦理桃城文學

獎與桃城文學

季活動 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(四）公共圖書館閱

讀環境與設備

升級 

1.增購優良圖書，充實圖

書館館藏。 

2.充實多元文化館藏、電

子書資源。 

策辦各項閱讀推廣活動、

兒童書香活動(如林老師

說故事、好書閱讀活動、

小朋友讀書會、閱讀起步

走等）、銀髮族樂齡活動

等。 

1.推廣文學欣賞及寫作活

動。累積「桃城文學」

之創作風氣與城市行

銷，希望形成寫作風

潮，累積更多在地文學

創作。 

2.透過出版在地作家作品

集、辦理文學或作家講

座、駐市作家等活動的

舉行，吸引熱愛文學民

眾之參與，並培養民眾

欣賞文學作品的能力。  

進行文化局圖書館空間改

善。 

 



二、展覽藝術 中央:1,800 

本府:3 

合計:1,803 

(一）策辦各項展覽 

 

 

 

 

 

(二）策辦桃城美術  

展覽會 

 

 

 

 

 

 

(三）辦理公共藝術

審議 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(四）嘉義市鐵道藝

術村管理及營

運 

為推廣藝文教育，提供多

元展出平台，開拓市民視

野，提升本地藝術家心靈

涵養，邀請前輩、資深、

世界知名藝術家蒞嘉展

出。 

以藝術家敏銳的觀察力與

豐富的生活體驗。透過書

畫、西畫、雕塑、影像等

媒材，或寫形或取意，創

作出其對作品的詮釋，並

進而提升創作水平、培植

優秀藝術人才，作為後續

典藏及推廣的依據。 

1.辦理公共藝術個案審核

業務。 

2.登錄列管公共藝術設置

案。 

3.公共藝術推廣教育、宣

傳：維護本市審議完成

公共藝術個案資料、輔

導本市機關、學校辦理

公共藝術案、維護本府

公共藝術專屬網頁、提

供宣傳資料，協助中小

學辦理戶外教學活動、

文史工作者了解地方文

化藝術。 

策劃辦理嘉義鐵道藝術村

系列展覽暨教育推廣活

動，提升市民對藝術的欣

賞及參與能力，推廣全民

美學。 



 

 

 

 

 

三、表演藝術 

 

 

 

 

 

中央：600(文化部

補助傑出團隊計畫

補助款) 

本府：11,583 

合計：12,183 

 

(五）再創「畫都」

生命力 

 

 

 

(一)策劃優質演藝 

活動，讓市民充

分享樂生活，舞

動人生 

 

 

(二 )培養藝文人

才，厚植創新潛

力 

 

 

 

 

(三)音樂廳設施維

護，提升演出品

質 

1.嘉義市立美術館興建計

畫。 

2.再創嘉義畫都生命力主

題展暨藝術推廣活動。 

 

1.策辦「嘉義市飆舞節」。 

2.策辦「嘉義市戲劇節」。 

3.策辦「春天音樂藝術

節」。 

4.邀請國內外知名團隊蒞

市演出，提升藝文水準。 

1.獎助嘉義市優良演藝團

隊，強化永續經營基礎。 

2.輔導嘉義市管樂團，發

展校園管樂活動。 

3.推動街頭表演風氣，徵

選街頭藝人，鼓勵踴躍

演出。 

維護燈光控制台、音響系

統及舞台設備，提供表演

團隊完善劇場設施。 



四、藝文推廣 

 

 

 

 

 

 

中央：0 

本府：21,310 

合計：21,310 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

中央:0 

本府:2,100 

合計:2,100 

 

(一）營造管樂之都 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(二）「國際藝術紀錄

片影展」 

 

1.辦理 2015嘉義市國際管

樂節。 

2.邀請國內外管樂團隊參

加演出。 

3.辦理踩街嘉年華、開幕

晚會、閉幕音樂會、室

內外音樂會等活動，擴

大市民參與，創造城市

節慶新文化。 

4.辦理管樂徵文比賽、攝

影比賽。 

5.辦理管樂校園巡演、社

區巡演、外國團隊交流。 

6.辦理「國際接待家庭」

活動。 

7.「嘉義市節慶管樂團」

招募演出。 

8.「城市主題樂曲」專輯

行銷推廣。 

 

1.徵集國際影片、國內影

片於影展中公開播映。 

2.影片播放設備租用、改

善、布置。 

3.完整影展手冊印製，展

現影展活動成果。包括

影片介紹、英文翻譯等。 

4.邀請國際知名紀錄片導

演參加座談。 

5.辦理影片論壇，邀請相

關領域學者專家發表多

元文化觀點。 

 

 



 中央:5,148 

本府:981 

合計:6,129 

(三）104年度社區 

營造輔導計畫 

 1.行政社造化輔導 

 2.社區文化深耕 

 3.社區創新實驗 

 

 

 

 

 

 

 

1.成立嘉義市社區營造中

心。 

2.推動市區公所社區營造

工作。 

3.辦理社區營造人才培育

計畫 (初階班、進階

班)、 劇場培訓、社區

導覽人才、社區故事繪

本創作培訓活動。 

4.辦理社區營造點徵選及

輔導計畫。 

5.辦理青年文化見學團行

動計畫。 

6.辦理「社區深度文化之

旅」活動。  

7.辦理「社區大舞台」活

動。 

8.辦理「社區之歌及城市

主題音樂」推廣活動。  

9.補助學校辦理「走讀社 

  區‧守護家園」計畫。 

10.辦理「社區營造聯合成

果展」。 



五、文化資產 中央: 

5,065(經常門）、

3,960(資本門） 

本府: 

11,284(經常門）、

2,116(資本門） 

合計: 

16,349(經常門）、

6,076(資本門） 

 

(一）完成古蹟、歷

史建築及文獻

等研究調查，保

存文史資料 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.賡續辦理文化部推動

「輔導直轄市及縣市政

府與民間推動文化資產

保存維護計畫」。 

2.辦理嘉義市舊有建築活

化再利用計畫。 

3.出版有形文化資產(古

蹟、歷史建築、文化景

觀、遺址、聚落、古物）

及無形文化資產(傳統

藝術、民俗及有關文物）

等普查或修復再利用調

查研究。 

4.辦理出版嘉義市文獻第

23期事宜。 

5.辦理嘉義市古蹟歷史建

築管理維護計畫。 

6.辦理歷史建築紅毛井再

利用工程。 

7.辦理史蹟資料館軟硬體

更新工程。 

8.辦理史蹟資料館白蟻防

治作業工程。 

9.協助警察局辦理歷史建

築「東門派出所」修復

再利用工程規劃設計

案。 

10.辦理嘉義市細繩紋陶

遺址內涵與範圍研究計

畫。 

11.辦理嘉義市嘉義公園

文化景觀基礎調查及保

存維護計畫案。 

12.辦理嘉義市古物保存

維謢及調查研究暨古物

教育推廣計畫。 

13.辦理嘉義市歷史建築

林母郭孺人暨二子壽域

墓修復再利用計畫。 



  (二）辦理文化資產

宣導推廣活動 

 

1.辦理「全國古蹟日」活

動。 

2.辦理文化部推動「輔導

直轄市及縣市政府與民

間推動文化資產保存維

護計畫」。 

3.史蹟資料館日常管理與

維護計畫。 

 
 



六、博物館 本府：7,166 

中央：5,430 

合計：12,596 

 

 

(一）建構嘉義市博

物館群 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(二）創新地方文化

產業 

1.經營管理嘉義市立博物

館。 

2.輔導地方文化館。 

3.建構嘉義市博物館群，

資源共享，形塑市民生

活脈絡。 

4.提供博物館導覽服務。 

5.培訓博物館及交趾陶館

解說人員。 

6.促進館際交流，策辦主

題展覽。 

7.配合文化部策辦本市

「518國際博物館日」系

列活動。  

1.策劃「交趾陶藝術節」。 

2.辦理交趾陶展覽及研習

推廣活動。 

3.辦理「葉王獎-全國交趾

陶創作競賽」。 

4.辦理交趾陶走入社區及

校園推廣活動。 

5.辦理與外縣市地方文化

館交流展。 

6.文宣改版更新。 

7.交趾陶生活創意商品設

計研發。 

8.交趾陶展示空間及內容

更新。 

9.辦理交趾陶講座、論壇

活動。 

 


